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PREAMBUL

Baza legald

Prezentul raport reprezintd transpunerea la nivelul Aeroportulul International Sibiu a prevederilor art. 56 din O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a ntreprinderilor publice conform cdruia: "Consiliul de administratie
sau, dupd caz, consiliul de supraveghere elaboreazd un raport anual privind activitatea intreprinderii publice,
nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmdtor celui cu privire la care se raporteazd. Raportul se publicd pe
pagina de internet a intreprinderii publice”.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

"o

Structura Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul International Sibiu” in anul 2021 a avut
urmdtoarea componentd:

Perioada 01 lanuarie 2021 - 30 septembrie 2021

Radu Gabriel BONDAR Presedintele al Consiliului de Administratie

Stefan OPRIS Membru al Consiliului de Administratie - reprezentant (J
Stefan NARTEA Membru al Consiliului de Administratie

Dan Sebastian LAZAR Membru al Consiliului de Administratie

Adrian BESOIU Membru al Consiliului de Administratie

Radu loan DOBRE Membru al Consiliului de Administratie - reprezentant MFP

Perioada 01 octomrbie 2021 - 31 decembrie 2021

Stefan OPRIS Presedintele al Consiliului de Administratie - reprezentant (]
Radu Gabriel BONDAR Membru al Consiliului de Administratie
Radu loan DOBRE Membru al Consiliului de Administratie - reprezentant MFP

In temeiul Ordonantel de Urgents a Guvernului nr. 109 din 2011 privind guvernanta corporativd la intreprinderile
publice siale Legii nr. 31 din 1990, republicatd, privind societdtile comerciale, persoanele mandatate sa conduca, sd
organizeze si sd gestioneze activitatea Aeroportului International Sibiu RA. cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege, ale Consiliului de Administratie, ale Regulamentului de Organizare si Functionare siin
vederea indeplinirii planulul de management, a obiectivelor si criterillor de performantd specifice sunt urmdtoarele:
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CONDUCEREA EXECUTIVA

Marius loan GIRDEA Director General

Silviu POPA (%) Director Economic

lulia Cristina [VANCEA Director Comercial

Luminita GHERENDI (**) Director Investitii si Dezvoltare
Ovidiu PLESA Director Operational

Note

(*) perioada mandat 01.01.2018-22.03.2021
(**)interimat Director Economic -24.03.2021-31.12.2021

Date de identificare:

Denumirea emitentulur; AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU RA.
Sediul social; Sibiy, sos. Alba lulia, nr./73, cod postal 550052
Numdr de fax 0269253131

E-mail: secretarigt@sibiuairport.ro

Web: www.sibiuairport.ro

Cod unic deinregistrare la Oficiul Registrului Comertului: 2577146

Numadrul de ordine Tn Registrul Comertului: |32/12 /1999

FUNCTIONAREA SI ORGANIZAREA REGIEI

Aeroportul International Sibiu face parte din acele obiective de interes regional si national care au suferit
modificari esentiale de-a lungul timpului, In vederea asigurdrii conditiilor necesare unui serviciu public comunitar
optim. Aeroportul International Sibiu este organizatd ca regie autonomd care functioneazd sub autoritatea
Consiliului Judetean Sibiu, avand ca obiect principal de activitate ,Activitdti de servicii anexe transporturilor
aeriene”, cod CAEN 5223.1n conformitate cu legislatia romaneascd Regiile autonome funciioneazd pe bazd de
gestiune economica si autonomie financiard.

Finantarea regiel se asigurd din venituri proprif si, in completare din alocatii de la bugetul judetean, sub forma de
transferuri aprobate anual prin hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu pentru activitdti de naturd neeconomica.
Cheltulelile de capital se asigura din venituri propril sl, Tn completare, din alocatii de la bugetul judetean, sub forma
de transferuri aprobate anual prin hotdrarea Consiliulul Judetean Sibiu, in conformitate cu prevederile Hotdrarii
nr.198 din 2018 a Consiliului Judetean Sibiu.

Aeroportul International Sibiu este o resursd economicd regionald care furnizeaza servicil de aviatie comunitdtil de
aviatie locale si regionale, turistilor si altor categorii de utilizatori.Aeroportul International Sibiu are ca obiect
principal administrarea si exploatarea bazel aeroportuare proprii, operarea in sigurantd si mentenanta aerodromului
in conformitate cu reglementdrile europene si nationale aplicabile pentru asigurarea conditiilor pentru sosirea,
plecarea simanevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau international, asigurarea servicillor aeroportuare
pentru transportul de persoane, marfuri si postd, precum si servicii de interes public national,

Regia Tsi desfdsoard activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat de Consiliul Judetean
Sibiu in conformitate cu prevederile H.G. 398 din 1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene; ale Legii nr. 15/1990 privind
reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regli autonome si societdti comerciale si O.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice actualizatd.
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Conform ordinului nr. 707 din 10 septembrie 2010, emis de cdtre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, s-a
aprobat certificarea ca aeroport international a Aeroportulul Sibiu. Aeroportul se ntinde pe o suprafatd de
aproximativ 300 ha.

Aeroportul International Sibiu RA. pune la dispozitie, in mod gratuit, spatil necesare institutillor statului care
desfdsoara nemijlocit activitati in perimetrul aeroportului - Serviciul Roman de Informatii, Vama, Politia de
Frontierd etc. - conform prevederilor legale specifice in limitele stabilite de comun acord prin contracte/protocoale

inchelate.

Amplasat la 3 km Vest de Municipiul Sibiu, la o altitudine de 443 m, Aeroportul International Sibiu face parte din
acele obiective de interes regional si national care au suferit modificari esentiale de-a lungul timpului in vederea
asigurdrii conditiilor necesare unui serviciu public comunitar optim.

Aeroportul International Sibiu este principalul punct de trafic aerian situat in centrul geografic al Romaniel, una
dintre cele mai diverse, prospere si atractive regiuni din Sudul Transilvaniei. Aeroportul realizeaza parteneriate pe
termen lung cu companiile aeriene, activand ca un jucdtor important in ceea ce priveste dezvoltarea durabild a
regiunii in care Tsi desfdsoard activitatea si asigurand accesul cdtre destinatil dinintreaga lume tuturor pasagerilor,

Potentialului Aeroportului International Sibiu de a deveni un nod de transport din Transilvania in ceea ce priveste
traficul aerlan de pasageri si cargo este unul considerabil avand in vedere oportunitétilor rezultate datoritd pozitiel
geografice coroborate cu infrastructura actuald.

Reteaua de rute si pozitia ocupatd la nivel national in anul 2021

In anul 2021, reteaua de rute disponibile de la Aeroportul International Sibiu a conectat direct orasul Sibiu de 18
destinatii: Minchen (zboruri operate de Lufthansa), Viena (zboruri operate de Austrian Airlines), Stuttgart (zborur
operate de Blue Air), Dortmund, Frankfurt Hahn, Karlsruhe BadenBaden, Londra Luton, Madrid, Memmingen,
Nurnberg (zboruri operate de Wizz Air), Billund, Bologna, Bruxelles Charleroi, Corfu, Dublin, Liverpool, Milano
Malpensa, Venetia Treviso si Viena (zboruri operate de Ryanair).

Pe piata pe care activeazd, Aeroportul International Sibiu serveste atat operatori low-cost, cat si companii de linie,
Companiile aeriene care opereaza curse aeriene pe Aeroportul International Sibiu Tn sistem regulat si charter sunt:
Austrian Airlines, Blue Air, Lufthansa, Tarom, Ryan Air Wizz Air si Air Bucharest.

in ceea ce priveste clasamentul la nivel national, dintr-un total de 16 aeroporturi operationale, la finalul anului
2021 Aeroportul International Sibiu se pozitioneazd pe locul 7 in topul aeroporturilor din Romania din punct de
vedere al traficului de pasageri inregistrat la nivel national.

Tabel 1.
Clasament aeroporturi din Romania, dupd numdrul de pasageri imbarcati-debarcatiin perioada 2019 - 2022

Cotd de Cotd de Cotd de
2021 piatd Loc 2020 piatd Loc 2019 piatd Loc
2021 2020 2019

Bucuresti 6891449 6143% 1 4451256 65182% 1 14697239 6326% 1
Cly 1459225  1301% 2 899311 1249% 2 2921392 1257% 2
as| 639532  570% 3 468125  6550% 4 1313921  566% 4
Timisoara 629353  561% 4 470631  654% 3 1595012  686% 3
Bacsu 379947  339% 5 123019 171% 8 468455  202% 7
Suceava 346210  3,09% 188388  262% 6 430064  185% 8
--
Craiova 191510 171% 8 159552  222% 7 514544 221%

Oradea 134519 1,20% g 37598  052% 11 94977  041% 11
Targu Mures 90626  081% 10 85080 1,18% 9 179066 077% 9

5-23

CONSILIUL
JUDETEAN AIRPORTS COUNCIL
SIBIU INTERNATIONAL



Constanta 52465 047% 11 42408 0,59% 10 127302 055% 10

Maramures 44266 0,35%% 12 17344 0.24% 13 40902 018% 13
SatuMare 47280 042% 13 25547 0.35% 12 84171 036% 12
Arad 11671 0,10% 14 1636 0.02% 15 18739 008% 14
Bdneasa /7681 007% 15 3797 0,05% 14 6975 003% 16
Tulcea 11671 0,10% 16 30 0,00% 16 12562 005% 15

61.43% \

0,
1301% 5,/0% 561% 28 3399 M 309% e 2,50% s 1,71% =@= 120% =@ 0,81% =@ 0,47%
Bucuresti Cluj lasi Timisoara Bacau Suceava Sibiu Craiova Oradea Targu  Constanta
Mures
(7] == (13 de piatd 2021 Pozitie
= ()20 === (_01d de piatd 2020 Pozitie
== (]9 =@== 13 de platd 2013 e=@== Po7itie

Figura 5. Top 10 - Cota de piatd detinutd de aeroporturila nivel national in perioada 2019 - 2021

Astfel, cum se poate remarca in Fig. 1 - mal sus pandemia de Covid 19 a3 intrerip o tendintd ascendentd a evolutiel
traficului pe Aeroportul International Sibiu si a modificat fundamental contextul general socio - economic.
Adaptarea Regilei la noile conditil a fost o cerintd criticd pentru asigurarea continuitdtii si mentinerea rolului sdu in
comunitate ca vector de dezvoltare, astfel printre obiectivele stabilite Tnceputul anului 2021 si gradul lor de
realizare pot fi enumerate urmdtoarele;

Obiective privind mentinerea si/sau diversificarea serviciilor aeriene

In anul 2021, la Aeroportul International Sibiu si-a lansat operatiunile un nou operator aerian low-cost - Ryanarr,
operarea primelor sale zboruri de la Sibiu Tncepand cu luna iunie 2021, Pe parcursul anului 2021, Ryanair a lansat
curse directe spre opt noi destinatii: Venetia Treviso, Corfu, Bologna, Billund, Milano Malpensa, Bruxelles Charleroi,
Dublin si Liverpool, conectand astfel Sibiul de importante orase europene. Ryanair este primul operator aerian care
a accesat o schemd de stimulare pentru deschidere de noi rute In baza Politicii Comerciale a Aeroportulul
International Sibiu aprobatd prin Hotdrarea nr. 202 din 24 octombrie 2019 a Consiliulul jJudetean Sibiu.

Obiective privind sustinerea activitdtii companiilor aeriene in contextul pandemiei covid-19

Pe parcursul anului 2021, Consiliul Judetean Sibiu, autoritatea tutelard a Regiei Autonome Aeroportul International
Sibiu, a incheiat contracte de acordare de ajutor financiar In baza Schemei de ajutor de stat pentru sustinerea
activitatii companiilor aeriene in contextul crizei economice generate de pandemia COVID-19, sustinand astfel
operatorii aerieni afectati de pandemia de COVID-19 si, totodatd, activitatea aeroportului,

Obiective privind sustinerea activitadtii de exploatare a regiei in contextul pandemiei covid-19

In luna decembrie 2021, Guvernul Romaniei a adoptat schema de ajutor de stat pentru sprijinirea aeroporturilor
regionale cu un trafic situat intre 200.000 si 3.000.000 pasageri/an, in vederea depdsirii dificultdtilor financiare cu
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care se confruntd din cauza crizel generate de pandemia de COVID-19. Astfel, pentru Aeroportul International
Sibiu a fost alocatd suma de 6.655.000 lei sprijin financiar, in vederea sustinerii s asigurdrii activitdtil aeroportului.
Sprijinul financiar acordat aeroportului din Sibiu este rezultatul demersurilor reprezentantilor regiei intreprinse cu
sprijinul Consiliulul Judetean Sibiu.

Obiective privind modernizarea infrastructurii aeroportuare cu finantare europeand

In anul 2021, prin proiectul ,Echipamente necesare pentru cresterea nivelului de securitate si sigurantd al
pasagerilor pe Aeroportul International Sibiu - activitati non-economice”, cofinantat 2% din bugetul Consiliului
Judetean Sibiu, 85% din Fondul European de Dezvoltare Regionald si 13% din bugetul national, in valoare totald de
37.460.285 lei, au fost achizitionate echipamente ultra-performante care contribuie la cresterea sigurantei si
securitdtii pasagerilor, cresterea calitatii servicillor prestate, precum si la reducerea amprentei de carbon in ceea ce
priveste activitatea aeroportulul. In luna decembrie 2021, & fost depus3 cererea de finantare pentru proiectul
JModernizarea si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare - activitati economice” - Faza |, avand ca oblect
extinderea terminalului de pasageri si reconfigurarea drumurilor de acces, n valoare totald de 248.605.662,18 lei
inclusiv TVA. Concomitent depuneriii cererii de finantare a fost lansatd procedura de achizitie pentru proiectul
tehnic silucrdrile de executie pentru acest oblectiv,

Elemente de noutate siactiuni derulate in anul 2021
Noutdti privind reteaua de rute a Aeroportului International Sibiu

In perioada aprilie-mai 2021, au fost operate In premierd de la Aeroportul International Sibiu primele curse charter
spre destinatia Sharm El-Sheikh (Egipt). Zborurile au fost operate de catre turoperatorul Cocktall Holidays, cu
compania aeriand EgYpLAIr.

In luna iunie 2021, compania aeriand Ryanair a inceput operarea primelor zboruri de la Sibiu, Pe parcursul anului
2021, operatorul low-cost Ryanair a diversificat oportunitdtile de caldtorie disponibile de la Sibiu, lansand curse
directe spre opt destinatii: Venetia Treviso, Corfu (iunie 2071), Bologna (iulie 2021), Billund, Milano Malpensa
(octombrie 2021), Bruxelles Charleroi, Dublin si Liverpool (noiembrie 2021),

Actiuni derulate de Aeroportul International Sibiu

In data 24 iunie 2021, Aeroportul International Sibiu, aldturi de Consiliul Judetean Sibiu, a organizat in parteneriat
cu Clubul ROADRUNNER RACING TEAM din Sibiu o actiune ineditd la aeroport, respectiv simularea unui circuit
de karting. Actiunea a avut ca scop atragerea atentiel asupra importantel sustinerii activitatii sportive de karting
la nivel local,

In anul 2021, Aeroportul International Sibiu a fost primul centru pilot din Romdnia in depistarea infectiei cu
SARS-CoV-2 de cdtre echipajele canine. Astfel, echipajul canin special antrenat pentru a depista infectia cu
SARS-CoV-2 din cadrul Centrului Chinologic ,Dr. Aurel Greblea” din Sibiu a fost activat si angrenat Incepand cu data
de 17 ulie 2021 in formalitdtile de debarcare a pasagerilor la Aeroportul International Sibiu In cadrul projectului
pilot de detectare a potentialelor persoane infectate care sosesc In Romania pe cale aeriand.

~

In luna decembrie 2021, Aeroportul International Sibiu a derulat o actiune cu caracter social, sub denumirea ,Un
brad altfel la Aeroportul International Sibiu”. Astfel, in 16 decembrie 2021, Aeroportul International Sibiu a fost
gazda unuf grup format din 48 de tineri din cadrul Centrului de Plasament pentru Copilul cu Dizabilitati din Turnu
Rosu, judetul Sibiu, inclus In structura Directiel Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Sibiu. Actiunea
derulata In colaborare cu Centrul din Turnu Rosu si intermediata prin reprezentantil DGASPC Sibiu a avut ca rol
sustinerea si stimularea implicarii tinerilor la activitdti organizate in contextul apropierii s&rbdtorilor de iarnd. In
cadrul acestef actiuni, bradul amplasat In zona de sosirf a terminalului de pasageri al aeroportului din Sibiu a prins
Culoare si magie prin mainile si imaginatia tinerilor, bradu! fiind impodobit cu decoratiuni confectionate manual chiar

de cdtre acestia, printre care si avioane de hartie personalizate cu diverse mesaje. Totodatd, tinerii au pregdtit un
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moment de colinde si de dans traditional romanesc. Activitatile derulate In domeniul responsabilitatii sociale
reprezinta o preocupare constanta a aeroportului din Sibiu, implicarea sa in astfel de proiecte fiind una activa,

In realizarea politicii sale, conducerea societ&til asigurd functionarea si imbungttirea continug a Sistemului de
Management Integrat certificat, Calitate-Mediu-Securitate si Sdndtate in Muncd (SMI-OMS) conform standardelor
SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR 1SO 45001:2018 si sl propune urmdtoarele; mentinerea s
imbundtdtirea continud a nivelului de satisfacere a solicitdrilor, asteptarilor si a increderil clientilor si partenerilor,
prin calitatea si promptitudinea serviciilor oferite si a modului de colaborare, asigurand atragerea de noi operatori
aerieni; asigurarea resurselor necesare pentru continua modernizare si dezvoltare a infrastructurii si a mijloacelor
tehnice In vederea asigurdrii capacitdtii de operare la parametrii optimi; asigurarea nevoilor de instruire si
constientizare a intregului personal pentru a putea desfdsura activitdtile aeronautice preconizate; imbundtdtirea
continud a performantelor de mediu, prevenirea poludrii in activitdtile desfdsurate de organizatie sau de alte
organizatil ce activeazd pe platforma aeroportului, prin indeplinirea cerintelor legale si reglementate in vigoare
precum si a standardelor nationale si internationale; respectarea si aplicarea legislatiei in domeniul Securitdtii si
Sandtdtil in Muncd pentru stabilirea mdsurilor tehnice, sanitare si organizatorice, in concordantd cu conditiile de
munca si factorii de risc evaluati.
Obiectivele si atributiile entitdtii sunt prevdzute Tn Regulamentul de organizare si functionare, aprobat de
Consiliul Judetean Sibiu prin HCJ nr. 42/25.03.2021, dintre care precizdm urmatoarele atributii:

— administrarea si exploatarea bazei aeroportuare proprii;

— dirijarea si deservirea la sol a aeronavelor si a pasagerilor;

—  asigurarea securitdtil tuturor activitatilor aeroportuare si a mijloacelor tehnice din dotare.

Aeroportul International Sibiu RA este administrat de un Consiliu de Administratie, format dintr-un numdr de 7
membri, din care;
— unreprezentant al Ministerului Finantelor Publice
— unreprezentant al Consiliului jJudetean Sibiu
— 5 membrineexecutivi
In conformitate cu HCJ 140/24.06.2021 incepand cu anul 2022 Aeroportul International Sibiu RA este administrat
de un Consiliu de Administratie, format dintr-un numdr de 5 membri,
In conformitate cu legislatia in vigoare siin special cu atributiile conferite prin Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu
nr. 199/28.09.2017 privind numirea membrilor in Consiliul de Administratie si Hotdrarea Consiliului Judetean
nr.270/19.12.2019 privind aprobarea modificdrii Regulamentului de Organizare si functionare al  Aeroportului
International Sibiu R.A, Consiliul de Administratie hotdrdste n toate problemele privind activitatea Aeroportului
International Sibiu, cu exceptia acelora, care potrivit legil, sunt date In competenta altor organe.
Atributiile mai relevante ale Consiliului de Administratie, precizate in Regulamentul de Organizare si functionare al
Aeroportului International Sibiu R A, sunt:
» analizeazd si aprobd planul de administrare elaborat In colaborare cu directorii, Tn acord cu scrisoarea de
asteptdri si cu declaratiile de intentie;
= 3sigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard, precum sirealizarea
planificdrii financiare;
= rdspunde de administrarea legala si eficienta a intregulul patrimoniy;
= aprobd, la propunerea conducerii executive a Regiei, toate categoriile de tarife, cu exceptia tarifelor
aeroportuare (reglementate conform OMTI nr. 744/2011 pentru stabilirea conditiilor care pot fi asociate
tarifelor de aeroport si a criteriilor care pot fi aplicate la diferentierea tarifelor de aeroport), care se supun
aprobarii Consiliulul judetean;
= stabileste planurile de management continand strategiile si mdsurile necesare pentru punerea in practicd

a programelor si proiectelor, mijloacele si termene de aplicare;
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= aprobd la propunerea conduceril executive indicatorii tehnico-economici pe baza Studiilor de fezabilitate
si a documentatiilor de avizare a lucrdrilor de interventii pentru obiectivele de investitii finantate din
fondurile proprii ale Regiei, respectiv avizeaza indicatorii tehnico-economici pentru obiectivele de investitil
realizate cu finantare de la Consiliul Judetean;

* propune bugetul de veniturl si cheltuieli al reglel autonome, ce se aprobd prin hotdrare a Consiliului
Judetean;

= stabileste planurile de management continand strategiile si mdsurile necesare pentru punerea in practicd
a programelor si proiectelor, mijloacele si termene de aplicare;

In intervalul ianuarie - decembrie 2021 Consiliul de Administratie s-a intrunit 1n 12 sedinte ordinare si 13 sedinte
extraordinare, toate fiind conduse de presedintele Consiliului de Administratie, fiind respectatd regula generald
privind organizarea cel putin a unei sedinte lunare.

In subordinea Consiliulul de Administratie este constituit Comitetul de audit, format din 3 administratori
neexecutivi si independentl,

Comitetul de audit al consiliulul de administratie are urmdtoarele atributii

= informeazd membrii consiliului de administratie ai Reglei, dupd caz, cu privire la rezultatele auditulul
statutar si explicd In ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportdrii financiare si care a fost
rolul comitetului de audit In acest proces;

*  monitorizeazd procesul de raportare financiard si transmite recomandari sau propuneri pentru a asigura
integritatea acestuia;

» monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al
riscului entitatli si, dupd caz, a auditului intern In ceea ce priveste raportarea financiard a entitdtii audiate,
fdrd aincdlca independenta acestuig;

=  monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate,
in special efectuarea acestuia, tinand cont de constatdrile si concluzille autoritdtii competente, Tn
conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

»  evalueazd si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit Tn conformitate cu
art. 21-25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, in special,
oportunitatea prestarii unor servicil care nu sunt de audit cdtre entitatea auditatd in conformitate cu art.
5 din respectivul regulament;

= rdspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmel de audit si recomandd consiliului de
administratie, auditorului financiar sau firmei de audit care urmeazad a fi desemnatd in conformitate cu art.
16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului in care se aplicd art. 16 alin. (8) din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

= elaboreazd Raportul semestrial al activitdtilor de administrare privind activitdtile operationale,
perfarmantele financiare si raportdrile contabile semestriale ale Reglei;

» elaboreazd Raportul anual al Consiliului de Administratie privind activitatea Aeroportulul International
Sibiu, care se elaboreazd pand n luna mai a anulul urmdtor celui cu privire la care se face raportarea;

= analizeazad raportdrile anuale de control intern/ managerial si cele semestriale de control financiar de
gestiune cu privire Ia eventualele riscuri identificate sau riscuri care pot aparea in activitdtile desfasurate
in cadrul Regiel si masurile intreprinse pentru diminuarea si eliminarea riscurilor;

= analizeaza schimbdrile semnificative n situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta
performanta Regiel sau perspectivele sale strategice;

= raporteaza trimestrial/ semestrial/ anual, dupd caz, Consiliulul de Administratie, aspecte privitoare la
situatiile analizate sila mdsurile recomandate in vederea implementdrii si remedierii aspectelor semnalate.
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Consiliul de Administratie a elaborat Planul de administrare pentru perioada 2021-2025 al Aeroportului
International Sibiu RA, urmdreste dezideratele autoritstii tutelare conturate in cadrul Scrisorii de asteptsr. In
aceste conditii, regia se va concentra pe realizarea de actiuni concrete care vor duce la realizarea unor progrese
concrete in domenliile abiectivelor strategice globale,

ACTIVITATEA REGIEI DIN PUNCT DE VEDERE AL TRAFICULUI LA NIVELUL ANULUI 2021

Tendintele generale de crestere inregistrate pand la nivelul anulul 2019 la Aeroportului International Sibiu cand a
fost atins numdrul de 743.000 pasageri n trafic au fost puternic afectate de criza fdrd precedent cauzatd de
pandemia de COVID-19 declansatd la nivelul lunii februarie a anului 2020.

Pe fondul pandemiei, Aeroportul International Sibiu, aldturi de ntreaga aviatie, a suferit o reducere a traficului si a
activitdtii extrem de pronuntatd. Cifrele anului 2020, a cdrui evolutie nu putea fi anticipatd, reflecta un declin
major al numdrulul de pasageri, precum si al numérului de miscdri de aeronave. Datele de trafic Tnregistrate pe
parcursul intregului an 2020 indicd o scddere de peste 63% fatd de nivelul anului 2019, Astfel, Tn anul 2020
numdrul total de pasageriin trafic a fost de 227.838 pasageri, din care 226.154 pasageri imbarcati - debarcati pe
cursele de transport aerian comercial, cu o scddere de -69,37%, fatd de anul 2019, cand a fost Tnregistrat un
numér total de 743.872 pasagerl. In ceea ce priveste numarul total de miscari de aeronave Tn anul 2020 a fost de
3434, din care 2.624 miscari curse comerciale, inregistrandu-se un numdr semnificativ redus al acestora, respectiv
-59,67%, fatd de 8.514 total miscariin anul 2019,

In anul 2021, marcat in continuare de provocdrile generate de aparitia pandemiei de COVID-19, traficul aerian la
Aeroportul International Sibiu a Tnregistrat o redresare partiald, datoratd si diversificarii oportunitdtilor de cdldtorie
disponibile de la Sibiu, rutele nou lansate in anul 2021 sustindnd dezvoltarea traficului de pasageri. Astfel, in anul
2021 numdrul total de pasageri inregistrati in trafic la Aeroportul International Sibiu a fost de 284.365 pasageri,
din care 2/7.629 pasageri imbarcati - debarcati pe cursele de transport aerian comercial, cu o crestere de 24,81%,
fat3 de anul 2020, Tn ceea ce priveste numarul total de miscéri de aeronave Tn anul 2021 a fost de 4.796, din care
3432 miscdri curse comerciale, Tnregistrandu-se un numdr semnificativ n crestere al acestora, respectiv de
39,66%.

Tabelul 1.
Evolutia traficulul total pe Aeroportul International Sibiu in perioada 2019 - 2021

2019 743872 6%

2020 227.838 -69%

2021 284365 25%
150%

140
100% / 114%
50%
25%
0% - 6%
2019 2020 2021 2022
-50%

-69%
-100%

e \/3riatie fatd de anul precedent

Figura 2. Evolutia traficului total pe Aeroportul International Sibiu in perioada 2019 - 2021
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Companiile aeriene care opereaza curse aeriene pe Aeroportul International Sibiu in sistem regulat sunt; Austrian
Airlines, Blue Air, Lufthansa, Wizz Air si Ryanair. In tabelele si figurile urm&toare sunt prezentate datele cu privire la
cota de piatd detinutd de fiecare companie aeriand n raport cu numdarul de pasageri imbarcati-debarcati pe
Aeroportul International Sibiu n perioada 2019 - 2022

Tabelul 3.

Cota de piata simpla detinuta de companiile aeriene pe Aeroportul international Sibiu in perioada 2019 - 2022

Austrian Airlines 5% 4% 1%
Blue Air 6% 7% 6%
Lufthansa 16% 8% 17%
Wizz Air 69% 81% 64%
RyanAir 0% 0% 12%
Tarom 3% 0% 0%

Tabelul 4.
Evolutia traficulul total pe Aeroportul International Sibiu in perioada 2019 - 2021

lanuarie 5.997 47150 47.202 -87% -87%
Februarie 3415 43892 43458 -92% -92%
Martie 4820 21241 43.969 -89% -77%
Aprilie 9426 3308 61.235 -85% 185%
Mal 10553 4722 65937 -84% 123%
lunie 23.386 6182 70,681 -67% 278%
lulie 39.789 21747 73985 -46% 83%
August 49675 26587 /7365 -36% 87%
Septembrie 43436 24108 72344 -40% 80%
Octombrie 31.997 15251 66.227 -52% 110%
Noiembrie 24098 4766 48.79¢2 -51% 406%
Decembrie 31.037 71883 55.396 -44% 331%
Total 277628 226154 726581 -62% 3%

Cota de piatd 2021

Cota de piatd 2020

Cota de piatd 2019

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Austrian Airlines  mBlue Air  ® Lufthansa ®Wizz Air ®RyanAir = Tarom

Figura 3. Cota de piata simpla detinutd de companiile aeriene pe Aeroportul International Sibiu 2019-2022
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In tabelele si figurile urmatoare sunt prezentate datele cu privire la numérul de pasageri Tmbarcati-debarcati pe
destinatii si companii aeriene Aeroportul International Sibiu in perioada 2019 - 2022,

Tabelul 5.
Evolutia traficului total pe Aeroportul International Sibiu in pericada 2019 - 2021

Mdnchen 42107 16510 115888 155,04% -63,67%

Viena 3675 /724 37968 -5242% -90,32%

Mlnchen 0 0 5433
Stuttgat 0 0 2088
Bucuresti 0 1632 10486 -100,00% -100,00%
TAROM 0 1632 18007 -100,00% -100,00%
Stuttgart 14073 14579 45415 -347% -69,01%
BLUEAR 14073 14579 45415 -347%  6901%
Londra 39829 38214 11/844 4,23% -66,20%
Dortmund 30777 27247 68159 12,96% -54,85%
Madrid 14813 12079 45863 22,63% -67,70%
Milano 0 0 0
Nurnberg 16054 19610 47532 -1813% -66,22%
Memmingen 30322 33482 80300 -944% -62,24%
Frankfurt Hahn 14722 17205 33430 -14,43% -55,96%
Karlsruhe 11518 17271 18698 -33,31% -3840%
Tel Aviv 0 5164 29993
Basel 0 0 17976
Paris 0 0 4770
Copenhagen 0 0 6255
Bruxelles 0 0 18722
WIZZAR 158035 170272 489542  719%  -67.72%
Venetia 9256 0 0
Corfu 8131 0 0
Bologna 6826 0 0
Billund 2521 0 0
Milano 2439 0 0
Bruxelles 2815 0 0
Dublin 4009 0 0
Liverpool 1447 0 0

STRUCTURA ORGANIZATORICA SI RELATIILE FUNCTIONALE

Structura organizatoricd si relatiile functionale ale regiei sunt prevazute Tn Statul de functiuni si organigrama
regiel, aprobate prin Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr. 271/2018, in Regulamentul de Ordine Interioard s
fisele de post.
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Relatiile de muncd in cadrul regiei sunt reglementate prin intermediul Contractului Colectiv de Muncd, Contractului
Individual de Munc§ si a Regulamentului de Ordine Interioard. In prezent, toti salariatil societ3tii sunt angajati pe
baza unui contract individual de muncd, mal putin directorli, care sunt angajati in baza unui contract de mandat pe
4 ani.

In scopul realiz&rii obiectului de activitate, Aeroportul International Sibiu RA a avut urmdtoarea structurs:

B (Consiliul de Administratie,

B Directorul General,,
» Directorul Comercial,
» Directorul Operational,
» Directorul Economic,
» Director Investitii si Dezvoltare,.

SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Sistemul de control intern/managerial este organizat in confomitate cu Ordonanta Guvernului nr. 119/19899
privind controlul intern/managerial si controlul financiar prevently, republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare coroborat cu Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600/2018, pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitdtilor publice.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea mdsurilor vizand cresterea
eficacitdtii acestula are la baza evaluarea riscurilor potentiale in cadrul AlS. Pe baza rezultatelor autoevaludrii
apreciem cd la data de 31 decembrie 2021, sistemul de control intern managerial al Aeroportulul International
Sibiu R.A. este conform cu standardele cuprinse 'n codul controlului intern/managerial.

CONTROL INTERN

La datade 31.12.2021 forma sub care se face contolul intern in cadrul AIS este urmatoarea:

a) Control financiar preventiv
b) Control financiar de gestiune - audit intern
Q) Sistem managerial intern pe calitate si mediu
a. CONTROL FINANCIAR PREVENTIV

In cadrul Aeroportului International Sibiu RA. este organizat Tn conformitate cu prevederile din ordonanta numérul
119/1999 republicatd si actualizatd, controlul financiar preventiv si este incredintat Directiel Economice.

Fac obiectul controlului financiar preventiv urmdtoarele proiecte de operatiuni:
B angajamente legale si credite bugetare sau credite de angajament, dupd caz;
®  deschiderea sirepartizarea de credite bugetare;

®m  modificarea repartizdrii pe trimestre si pe subdiviziuni ale clasificatiel bugetare a creditelor aprobate,
inclusiv prin virdri de credite;

= ordonantarea cheltuielilor;

®  efectuarea de incasdri in numerar;

®  constituirea veniturilor publice, Tn privinta autorizarii si a stabilirii titlurilor de Incasare;
B recuperarea sumelor avansate si care ulterior au devenit necuvenite,

B yanzarea, gajarea, concesionarea sau Inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului sau al unitatilor
administrativ-teritoriale;

M
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Persoanele desemnate cu exercitarea activitdtii de control financiar preventiv propriu au competentele
profesionale solicitate de aceastd activitate si respectd codul specific de norme profesionale, elaborat de
Ministerul Finantelor Publice.

b. CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE SI AUDIT INTERN
b.1. Control financiar de gestiune

Activitatea de control financiar de gestiune n cadrul Aeroportului International Sibiu RA. are in principal,
urmdtoarele obiective;

B 3sigurarea integritdtii patrimoniului, precum si a bunurilor din domeniul public si privat al statului si al
unitatilor administrativ-teritoriale aflate in administrarea, in concesiunea sau in inchirierea aeroportului;

®  respectarea prevederilor legale sia reglementdrilor interne, incidente ale activitdtii economico-financiare;
m  cresterea eficientei In utilizarea resurselor alocate,
b.2. Auditul intern

Activitatea de audit intern in cadrul Aeroportului International Sibiu R.A. este definitd ca activitate functional
independentd si obiectivd, care dd asigurdri si consiliere conducerii pentru buna administrare a veniturilor s
cheltuielilor publice, perfectionand activitdtile Regiei; ajutd Regia sd isi Indeplineascd obiectivele printr-o abordare
sistematicd si metodicd, care evalueazd siimbundtdteste eficienta si eficacitatea sistemulul de conducere bazat
pe gestiunea riscului, a controlului sia proceselor de administrare,

C. SISTEM MANAGERIAL INTERN PE CALITATE SIMEDIU

Aeroportul International Sibiu R.A. este certificat si mentine un sistem integrat de calitate, mediu, securitate
si sdndtate Tn muncd in conformitate cu standardele SR EN I1SO 9001, SR EN ISO 14001, I1SO 45001 din
anul 2010.

fnanul 2019 au fost refnoite certificatele in baza nollor standarde SR EN ISO 9001/2015 si SR EN ISO
14001/2015, iarin anul 2021, a avut loc tranzitia de la standardul OHSAS 18001 Iz standardul ISO 45001, toate
cu o valabilitate panéd la data de 14.08.2022.

Prin sistemul de management al calitdtii, aeroportul demonstreaza capabilitatea de a furniza consecvent servicil
care satistac cerintele clientilor si cerintele legale reglementate.

fnanul 2021 nu s-au inregistrat accidente/incidente de mediu (poludri accidentale) si nu au fost Inregistrate
accidente de munca.
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Angajamente de capital

La 31 decembrie 2021, angajamentele de capital se ridicau la suma totald de 12.310,82 mii lel, din care surse
Consiliul Judetean Sibiu 1.401,38 mil lel, surse din fonduri Europe prin Programul Operational Infrastructura Mare
(POIM 88%) 10.817,72 mil lei si 91,82 mil lei sursa proprie de finantare.

Detalierea investitiilor realizate sia surselor de finantare a acestora nanul 2021este urmdtoare

Valoare Realizat Realizat | Realizat
Nr.| Obiective de investitii realizate in | Totala (POIM | Valoare Valoare | Valoare valoare Realizat Valoare | AIS +Cjs
crt. anul 2021 98% POIM 98% q AlS POIM 98% valoare CJ AlS +POIM
+CJ+AIS)
Valoare 32,560.83 |30,887.14|1,565.03 | 108.66 |10,817.72 | 1,401.38| 91.82 | 12,310.92
Studiu de fezabilitate pentru obiectivul
1 |Modernizarea infrastructurii 1,011.75 1,011.75| 0.00 1,011.75| 000 | 1,011.75

aeroportuare,,-(Sursa finantare CJS- 75%)
ACTIVITATI ECONOMICE

Centrale termice cladire administrativa - 2
2 buc (Sursa finantare S 75 %) 33.61 25.25 8.36 25.25 8.41 33.66

Unitati PC - 5 buc (Sursa finantare CJS 75

3 %) 15.00 11.25 3.75 0.00 0.00 0.00
0
Program sofware contabilitate (Sursa
4 finantare AIS 100 %) 39.62 39.62 0.00 39.62 39.62
Upgrade sistem acces parcare (Sursa
> finantare AIS100 %) 6.93 6.3 0.00 6.93 6.93
6 |Alte dotari (Sursa finantare proprie 100% ) 26.00 0.00 26.00 0.00 12.86 12.86
7 Porti detectie temperatura (3 buc) (Sursa 24.00 0.00 24.00 0.00 24.00 24.00

finantare proprie 100%

Aparate de aer conditionat camerd servere
1 |sistem TVCI si CA (neeconomic) - 2 buc 13.58 0.00 13.58 0.00 13.58 0.00 13.58
(Sursa finantare CJS 100 %)
UPS-uri pentru echipamentele de
2 |securitate (neeconomic) - 8 buc (Sursa 46.31 46.31 0.00 46.31 0.00 46.31
finantare JS 100 %)
Inlocuire echipamente sistem
3 |supraveghere video (neeconomic) - (Sursa 33.00 33.00 0.00 32.02 0.00 32.02
finantare CJS 100 %)

Amenajare control canin Covid - (Sursa
finantare CJS 100 %)

13.89 13.89 0.00 13.89 0.00 13.89

Total surse POIM + (]S +AIS 32,560.83 |30,887.14|1,565.03 | 108.66 | 10,817.72 | 1,401.38| 91.82 | 12,310.92

STRATEGIA DE ADMINISTRARE A AEROPORTULUI INTERNATIONAL SIBIU, CUPRINSA IN PLANUL DE
ADMINISTRARE 2021-2025 AL AEROPORTULUI INTERNATIONAL SIBIU R.A.,

Strategia de administrare a Aeroportului International Sibiu, cuprinsd n Planul de administrare 2021-2025 al
Aeroportulul International Sibiu RA, urmdreste dezideratele autoritdtii tutelare conturate In cadrul Scrisorii de
asteptari. In aceste conditii, regia se va concentra pe realizarea de actiuni concrete care vor duce la realizarea unor
progrese concrete in domenlile obiectivelor strategice globale.

Obiectivele strategice globale definesc abordarile majore, cu implicatii asupra domeniilor specifice ale regiel:
financiare, comerciale, operationale, personal, management etc, la nivelul cdrora au fost proiectate actiuni
strategice concretizate care se vor derula conform unui scenariu structurat.

Dintre aborddrile majore mentiondm: eficientd si eficacitate activitatii regiel, promovarea performantei: economicd,
comerciald si operationald, informatizarea si digitalizarea reald a regiel, viziune evolutiva cu privire la accesul la
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resurse si competente, aborddri functionale cu grad de specificitate mai ridicat, implementarea progresiva a
standardelor de management, instrumentelor si proceselor care tin de reducerea impactului derivat din activitatea
regiel asupra mediului.

TINTE STRATEGICE

Misiunea Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu este aceea de a asigura un trafic fluent de pasageri side
a deveni o alegere viabild a operatorilor de transport aerian, prin asigurarea unei infrastructuri moderne si prin
promovarea celor mai nalte standarde privind calitatea serviciilor prestate, protejarea resurselor si a mediulul si a
unui nivel ridicat de responsabilitate sociald. Aeroportul International Sibiu este unul din factorii contextuali de
dezvoltare economicd sl sociald a judetului Sibiu. Asigurarea mobilitdtii aeriene a pasagerilor si marfurilor din si
inspre judetul Sibiu reprezintd o prioritate strategicd a Judetului Sibiu si un factor de crestere a atractivitdtii sale
pentru investitii, turism si loculire.

In ultimii ani s-au fcut eforturi importante de optimizare a modulul in care regia functioneaza din punct de vedere
operational si economic. Indicatoril de performantd ai actualului Consiliu de Administratie sunt orientati spre
asigurarea unei functiondri sustenabile economic, respectiv spre asigurarea conditiilor de acoperire a cheltuielilor
de operare din veniturile generate de activitatea regiei.

T1: Adoptarea unei atitudini comerciale, restructurarea si reorganizarea activitdtil regiel din punct de vedere juridic,
operational si economic, in asa fel Incat cel tarziu la 31.12.2023 sd fsl acopere n mod sustenabll costurile,

T2: Revizuirea modului de folosire a activelor existente si concentrarea pe cresterea capacitatii si resurselor
financiare ale regiei prin folosirea reald si eficientd a activelor detinute/incredintate;

T3: Realizarea unui plan de afaceri pe perioada 2022-2030, bazat pe datele si prognozele existente, care sd
permitd dezvoltarea sustenabild si nesubventionatd a reglei. Planul de afaceri va fi realizat exclusiv de cdtre
administratori s management, pe baza datelor si competentelor existente In cadrul regiel;

T4: 0 mai bund remunerare a angajatilor performanti, in asa fel incat rezultatele si calitatea muncil pentru totl
angajatii competenti sa fie reflectatd in salaril bune si foarte bune;

T5; Revizuirea costurilor pentru a asigura eficienta operationald si revizuirea sistemulul de taxe si tarife in
consecintad.

T6: Informatizarea si digitalizarea reald a regiei, in asa fel incat sd fie culese si folosite Tn decizie si monitorizare
date in timp real si nu rapoarte retrospective; Implementarea unui sistem de monitorizarea a rezultatelor bazat pe
rapoarte zilnice si indicatori clari si realisti;

T7: Incadrarea In fiecare an fiscal In limitele de cheltuieli maxime care sunt sustinute de Tncasérile reale ale regiei,
din facturarea serviciilor operatioanle, in asa fel Incat activitatea acesteia sd fie sustenabild economic. Folosirea
exclusivda a soldului contului de amortizare pentru inlocuirea echipamentelor uzate sau  pentru
finantarea/cofinantarea investitiilor;

T8: Madificarea modelului de functionare n asa fel incat regia sd poatd asigura finantarea si cofinantarea unui plan
multianual realist de investitii.

T9: Realizarea/actualizarea analizelor si testelor economice mentionate in cadrul Orientdrilor privind ajutoarele de
stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene 2014/C 99/03

T10: Reducerea progresiva a amprentel de carbon in ceea ce priveste activitatea proprie si mdsuri de compensare
pentru reducere si protectia mediuluiin ceea ce priveste activitatea tertilor pe aeroport.
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OBIECTIVE -INDICATORI DE PERFORMANTA REALIZATIIN ANUL 2021

1. Obiective:

a. Productivitatea muncii

Formula de calcul a indicatorului; venituri totale-venituri de naturd conjuncturald-
venituri din subventii/transferuri/nr.mediu de personal
UM indicator; mii lel
Tintd indicator de performantd planificat pe perioada de raportare 130.66 mii lel
Gradul de indeplinire al indicatorului fatd de nivelul planificat pentru perioada raportdrii
117%
Stadiul indeplinirii indicatorului fatd de perioada raportdril
1. Indeplinit X 2. Neindeplinit

b. Rata eficientei economice

Vi.

Formula de calcul a indicatorului; profit brut/cheltuieli totale
UM indicator: procent
Tintd indicator de performantd planificat pe perioada de
112/27.05.2021-Nu a putut fi evaluat (pierdere)
Nivelul realizat indicator la perioada raportdrii: 0,57%
Gradul de indeplinire al indicatorulul fata de nivelul planificat pentru perioada raportdrii:
100%
Stadiul indeplinirii indicatorului fatd de perioada raportdrii
1. Indeplinit X 2. Neindeplinit

raportare: HCJ

c. Gestionarea ceantelor si recuperarea lor

Vi.

Formula de calcul a indicatorulul: diminuarea cu 80% a creantelor Tnregistrate la
31.12.2020
UM indicator: miilei
Tintd indicator de performantd planificat pe perioada de raportare:83.36 mii lel.
Nivelul realizat indicator la perioada raportdrii: 384.311 mii lel, din care 231 123 clienti
in litigiu
Gradul de indeplinire al indicatorulul fata de nivelul planificat pentru perioada raportdrii:
22%
Stadiul indeplinirii indicatorului fatd de perioada raportarii

1. Indeplinit 2. Neindeplinit X

d. Reducerea furnizorilor restanti

Formula de calcul a indicatorului: diminuarea cu 80% a furnizorilor restanti inregistrati la
31.12.2020

UM indicator: miilei

Nivel indicator la data incheierii contractelor de mandat; O mii lei

Tintd indicator de perfarmantd planificat pe perioada de raportare O lei

Nivelul realizat indicator la perioada raportdrii: O mii lei

Gradul de indeplinire al indicatorului fata de nivelul planificat pentru intreaga perioadd
de mandat :100%
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il

vill

Gradul de indeplinire al indicatorulul fatd de nivelul planificat pentru perioada raportdrii:
100%
Stadiul indeplinirii indicatorului fatd de perioada raportdrii

1. Indeplinit X 2. Neindeplinit

e. Asigurarea cu cash-flow a activitdtii

Formula de calcul a indicatorulul: -asigurarea permanentd cu cash-flow a activitatil
desfdsurate
UM indicator: miilei
Tintd indicator de performantd planificat pe perioada de raportare; asigurare cash flow.
Nivelul realizat indicator la perioada raportdrii: casa sl conturi la banc disponibil Ia
31.12.2021 erain cuantum de 8405,57 mii lel.
Gradul de indeplinire al indicatorului faté de nivelul planificat pentru®
Stadiul indepliniril indicatorului fatd de perioada raportdrii

1. Indeplinit X 2. Nefndeplinit

f.  Cheltuiala la 1000 lei venituri

Vi,

Formula de calcul a indicatorului: cheltuieli totale/venituri totale x 1000
UM indicator: miilei
Tintd indicator de performantd planificat pe perioada de raportare: 1430.89 mii lei (H(
112/27.05.2021)
Nivelul realizat indicator la perioada raportdrii:994.33 mii lei
Gradul de Indeplinire al indicatorului fatd de nivelul planificat pentru perioada raportarii
14390 %
Stadiulindepliniril indicatorului fatd de perioada raportdrii
1. Indeplinit X 2. Neindeplinit

g. Rata profitului brut

i

i,
i,
iV,
V.

Vi,

Formula de calcul a indicatorului: profit brut/venituri totale
UM indicator: procent
Tintd- nu a fost coantificart -pierdere de 5788.05 mii lei
Nivelul realizat indicator la perioada raportdrii: 100%
Gradul de Indeplinire al indicatorului fatd de nivelul planificat pentru perioada raportarii
100%
Stadiul indepliniril indicatorului fatd de perioada raportdrii
1. Indeplinit X 2. Neindeplinit
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1. INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI 2021

Nrcrt. INDICATORI DE PERFORMANTA UM INDICATOR FORMULA DE CALCUL Aprobat prin HCJ Realizat Grad de
112/2021 realizare
1 2 3 4 5 6
Venituri totale - venituri
a |PRODUCTIVITATEA MUNCII Miilei |de naturd conjuncturald - venituri din subventii/transferuri / nr. 130,66 15337 117%
mediu de personal
Profitul brut / cheltuieli totale * Pentruanul 2021
b |RATA EFICIENTEI ECONOMICE (%) % acest indicator este NECUANTIFICABIL NECUANTIFICABIL 057% 100%
fiind calculat ca: profit brut / cheltuieli totale, profitul brut rezultat
GESTIONAREA CREANTELOR'S| o APana.Ia 31.12.2021 ne propunem diminuarea creantelor restante Reducere 80%: 384,31 mii Ig\ (drvnﬂ
C RECUPERAREA LOR Miilei |inregistrate la data de valoric 8363 care 231,12clientiin|  22%
31.12.2020, conform bilantului contabil, cu 80%. ! ! litigiu)
Pana la 31.12.2021 ne propunem diminuarea furnizorilor restanti
d |REDUCEREAFURNIZORILORRESTANTI o linregistratila data Reducere 80%; 0 100%
31.12.2020, conform bilantului contabil, cu 80%.
in cash-flow, atat veniturile cat si cheltuielile vor fi inregistrate la
momentul transferului
banesc, respectiv, veniturile, la momentul incasarii facturilor, iar
ASIGURAREA CU CASH-FLOW A ACTIVITATII cheltuielite la momentul pe?;liru]gf; cu
e DESFASURATE ' Mii lei efectudrii platilor. Cash-ﬂgw-ul nu va include amortizarea, dar tine cashflow 3 840557 mii lei 100%
cont de TVA. Rezultatul final e
. . e L . oo activitatii
al cash-flow-ului este disponibilul total al regiei, respectiv banii din st r’t
casa si cei din banca, iar estdsurate
administratorii, fsi propun asigurarea permanenta cu cash-flow a
activitatii desfasurate.
Conform prevederilor Hotararii Consiliului Judetean Sibiu de aprobare
a Bugetului de
f CHELTUIALA LA 1000 LEI VENITURI Miilei |Venituri si Cheltuieli nr. 63/2021, pentru anul 2021 ne propunem 143089 994,33 14390%
realizarea indicatorului
.Cheltuiald la 1000 lei venituri” la 1430,00 mii lei.
Acest indicator este NECUANTIFICABIL
g RATA PROFIT BRUT % |fiind calculat ca: profit brut / venituri totale, profitul brut rezultat din| NECUANTIFICABIL 057% 100%
buget fiind negativ.

STRUCTURA REMUNERATIEI, CU EXPLICAREA PONDERII COMPONENTEI FIXE SI VARIABLIE

Prin hotdrarea nr. 199 din data de 28.09.2017 a Conslliului Judetean Sibiu privind numirea membrilor in Consiliul de

Administratie al Aeroportulul International Sibiu R.A, in baza procedurii de selectie realizatd conform dispozitiilor

0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, a fost aprobatd componenta Consiliului

de Administratie al Aeroportului International Sibiu R.A,, astfel,

>
pandin date de 01.10.2021
>
datede 01.10.2021
>
>
>
>
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Membru - DI. Besoiu Adrian, administrator neexecutly, pand in date de 01.10.2021

Membru - DI. Bondar Radu Gabriel, administrator neexecutly, pana in date de 01.10.2021

Membru - DI. Lazdr Dan Sebastian, administrator neexecutiv, pand in date de 01.10.2021

Membru - DI. Nartea Stefan Flarin, administrator neexecutiv, pand in date de 01.10.2021
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Membru - DI, Dobre lon Radu , administrator neexecutiv, reprezentant al Ministerului Finantelor Publice,

Membru - DI. Opris Stefan, administrator neexecutiv, reprezentant al autoritdtii publice tutelare, pand in
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Incepand cu data de 25.10.2021 se "ncepe un nou mandat conform Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu
nr.222/22.10.2021 dupd cum urmeaza;

» Membru - DI. Dobre lon Radu, administrator neexecutiv, reprezentant al Ministerului Finantelor Publice.

> Membru - DI. Opris Stefan, administrator neexecutiv, reprezentant al autoritdtii publice tutelare .

» Membru - DI. Bondar Radu Gabriel, administrator neexecutiv.
In conformitate cu legislatia Tn vigoare siin special cu atributiile conferite prin Hot3rarea Consiliului Judetean Sibiu
nr.199/28.09.2017, Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr.222/22.10.2021 privind numirea membrilor in Consiliul
de Administratie sl Hotdrarea Consiliului Judetean nr.198/28.09.2017, privind aprobarea Regulamentului de
Organizare si functionare al Aeroportului International Sibiu R.A, modificatd si completatd prin Hotdrérea
Consiliului Judetean Sibiu nr. 293/12.12.2018, Conslliul de Administratie hotdrdste in toate problemele privind
activitatea Aeroportului International Sibiu, cu exceptia acelora, care potrivit legil, sunt date In competenta altor

organe.

Mandatul administratorilor nominalizati anterior este de 4 ani de la data numirii, contractele de mandat fiind

semnate de Presedintele Consiliului Judetean Sibiu.

Structura remuneratiilor individuale lunare se prezintd astfel.
Componentd fixd :
v' 3496 lei brut pentru administratori, respectiv 4.341 lei brut pentru presedintele consiliului de
administratie.
Componenta variabild
v'4indemnizatii brute, conditionate de indeplinirea integrald a indicatorilor de performanta.
v" Nua fost acordatd componentd variabild pentru anul 2021.
In temeiul Ordonantel de Urgents a Guvernului nr. 109 din 2011 privind guvernanta corporativd la intreprinderile
publice, a Legii nr. 31 din 1990, republicatd, privind societdtile, si a Regulamentului de Organizare si Functionare al
regiel, persoanele mandatate sd conducd, sa organizeze si sd gestioneze activitatea Aeroportului International
Sibiu RA, cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege Tn vederea indeplinirii planulul de
management, a oblectivelor si criteriilor de performantd specifice, in anul 2021, au fost urmdtoarele
Director General Girdea Marius loan
Director Economic Popa Silviu, cu contract de mandat pand la data de 22.03.2021
Director Investitii Gherendi Luminita
Director Investitii si Director Economic Gherendi Luminita, incepand cu data 24.03.2021 pand pe data de
31.12.2021
Director Comercial lvancea lulia Cristina
Director Operational Plesa Ovidiu
Structura remuneratiilor individuale lunare se prezintd astfel:
Componentd fixd :
v/ 15.812 lei brut pentru functia de director general;
v' 10,668 lei brut pentru functia de director operational,
v' 13,676 lei brut pentru functia de director investitii
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v' 9950 lei brut pentru functia de director economic;
v' 13.676 lei brut pentru functia de director comercial,
Componentd variabild
In cursul anului 2021 conducerea executivd a regiel nu a beneficiat de alte forme de remuneratii.
Nu au existat obligatil contractuale cu privire |a plata pensiilor cdtre fostii membri ai organelor de administratie si
conducere.
Nu s-au acordat avansuri si credite membrilor organelor de administratie si conducere in timpul exercitiului
financiar 2071.
Pentru anul 2021, criteriile si obiectivele de performanta stabilite prin contractul de mandat nu au fost indeplinite,

Situatia lor a fost prezentata Consiliului de Administratie al societdtii.

Avand in vedere incetarea contractelor de mandat ale administratorilor executivi, 1n anul 2021 au fost achitate
concedii neefectuate in sumd de 123.622 lel brut, astfel:

v 42,962 lei brut pentru director general, aferent contract mandat (18.02.2014-18.02.2018);

v 40.277 lei brut pentru director general, aferent contract mandat (19.02.2018-31.12.2021);

v 13.003 lei brut pentru functia de director operational (01.01.2018-31.12.2071);

v 8.975 lei brut pentru functia de director investitii (03.06.2018-31.12.2021);

v /.052 lei brut pentru functia de director comercial (01.01.2018-31.12.2021)

v 11.353 lei brut pentru functia de director economic (01.01.2018-21.03.2021);

Prin contractele de mandat nu au fost prevdzute alte forme de remuneratiiin afard de cele mai sus ardtate.

CONCLUZII

Aeroportul International Sibiu reprezintd un pilon important In procesul de dezvoltare durabild a judetului Sibiu, ce
poate crea oportunitdti de dezvoltare a relatillor economice, poate genera dinamica in mediul de afaceri, si, nuin
ultimul rénd, poate oferi un avantaj competitiv pentru atingerea unei pozitii dominante la nivel regional,

Perioada 2020 - 2021 a fost una a provocdrilor aparute Tn contextul pandemiei COVID-19, In special in industria
aviaticd. Cifrele anului 2021 indicd o usoard redresare a traficului de pasageri, 1a fel si previziunile pentru anul
2022,71nsd, in continuare, va fi necesard sustinerea activitdtil operatorilor aerieni si, implicit, a aeroporturilor, prin
intermediul instrumentelor viabile de sprijin financiar, care sd relanseze traficul aerian si sa dezvolte operatiunile de
transport aerian disponibile de la Sibiu, de care sd beneficieze atdt comunitatea din judetul nostru si zonele
limitrofe, cat si turismul local, alaturi de intreg mediul de afaceri,

Contextul pandemic a afectat puternic intregul sector al aviatiei, determinand o scddere de lungd duratd a
traficului aerian, care va avea consecinte si in anil urmdatori, amenintand viabilitatea economicd a tuturor actorilor
din domeniul aviatiel. Pandemia COVID-19 continud sd afecteze in mod substantial sectorul transporturilor aeriene,
in conditiile de restrangere severd a mobilitatii persoanelor. Evolutia nefavorabild a pandemiei de coronavirus a
generat efecte negative directe asupra posibilitatii de sustinere financiard a activitatii operatorilor din sectorul
aviatiei, cu atdt mal mult In contextul conditiilor restrictive de cdldtorie determinate de fluctuatiile In crestere a
ratelor de infectare cu virusulul SARS-CoV2, care conduc la limitarea cdldtoriilor pe cale aeriand.

Din punct de vedere operational, activitatea s-a desfdsurat normal, neinregistrand-se evenimente sau incidente.
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Evenimentele ulterioare generate de noul coronavirus au generat in 2021 o scddere fdrd precedent a operatiunilor
si veniturilor aeroportului. Acest fapt ar fi trebuit sa conduca la o ajustare corespunzatoare a costurilor, fapt posibil
doar fntr-o micd masurd in cazul unui aeroport, care opereazd cu un nivel al costurilor fixe foarte ridicat. Astfel, in
urmdtorii dol ani regia va avea nevole de sprijinul statului sl al autoritétil tutelare pentru a traversa aceastd
perioadd pana la revenirea traficulul la nivelul din 2018,

In acest context, si in anul 2021 structura de management a coopera intr-un mod optimizat cu autoritdtile
judetene si nationale, astfel Incat sa continue sd asigure sustenabllitatea si performanta regiei, chiar si in aceste
conditli, Tn ceea ce priveste mobilitatea durabild, calitatea serviciilor, rezilienta si redresarea traficului aerian Ia
aeroportul sibian.

De asemenea, la fel ca in anii precedenti, prioritatile strategice ale structuril de management s-au conturat avand
la bazd implementarea urmatoarelor principil; eficientd economicd, calitatea si siguranta serviciilor, integrare,
sustenabilitate si predictibilitate economicd si operationald si, nu in ultimul rand, responsabilitate pentru mediu i
alinierea la agendele europene
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SEMNATARI

Noi, Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu, confirmdm prin semndturd
intocmirea responsabild a raportulul mal sus prezentat, astfel:

Stefan OPRIS Presedintele Consiliului de Administratie
. Radu Gabriel BONDAR Membru al Consiliului de Administratie
. Marius Crisrian CHIRIAC Membru al Consiliului de Administratie
. Bogdan Gheorghe MOLDOVAN Membru al Consiliului de Administratie
. Stefan NARTEA Membru al Consiliului de Administratie
)
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